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Skills improvement strategy —
Crparteruja pa3Boja BelITHHA HACTABHUKA

Iliianupame KaaApoBCKe MOJUTHKE Yy CKIALY ca cTpaTerujomM Bucoke mkosie
CTPYKOBHHX CTyAHja 3a Bacnurtaye ,,Muxanio Ilagos* y Bpumy

[Iporpam pa3Boja kaapa moapazymeBa MepMaHEHTHY aHAIIM3Y OTpeda 3a KapoM U
IUTAHUpake KaApOBCKe monuTuke. OBakBa OpHjeHTallMja MPOW3WUIA3W U3 3axTeBa Ja
BHCOKO 00Opa3oBame Tpeba 1a Oy/ie KBAIMTETHH]E, TMHAMUYHH]E U MpoaykTuBHUje. CTora
ce y Bucokoj mkonam CTpyKOBHHX CTyauja 3a Bacmutade ,,Muxawro Ilamo® y Bpmy
BEJIMKH 3HA4aj MPH/1aje KOHTHHYHPAHOM Pa3BOjy HACTaBHOT KaJipa.

VY ckiamy ca crparerjoM pas3Boja Bucoke mikoiie CTPYKOBHUX CTyAHja 3a
Bacrutaue ,,Muxamno Ilamos* y Bpmmy mupektop m mojenune Karempe mmajy oBe
[IJbEBE 3al[pTaHe Y CBOJHM IporpaMumMa pajaa. 3ato ce Moxe pehu na ananuza norpeda u
nporpamM pasBoja Kajpa MpeacTaBiba J1eo peAoBHUX akTUBHOCTH y llIkonu. To mpoucTtuue
u3 MucHje u npymreeHe Gpynkiyje [lkomnae kao 06pa3oBHE HHCTUTYLIH]E.

KanpoBcka cTpykTypa ce IUlaHupa y CKJIaly ca CTPAaTeUIKUM OIpenesberhruMa
[Ilkone ma oOpa3yje KOMIIETEHTHE BacmuTade, Ja UM OMOTYhM CTHUIIalke ONTHUMAaTHUX
CTPYYHHX 3Hama W BEIITHHA, U JIa UX IPUIIPEMH 32 MPOLEC IEI0KUBOTHOT 00pa3oBama.
Crora ce, mopeq aHajdW3e HACTAaBHOT IPOIEca y MEIHMHHU, UCTOBPEMEHO aHAU3Upa Paj
CBaKOI YYeCHUKa Yy HacTaBHOM mporecy. [lonn3ame KBalIWTETa HACTaBHOT Ipoleca U
yCIIEIIHA peaju3alrja CTYIAWjCKOI TMporpamMa JUPEKTHO 3aBHCE OJ CTPYYHHX
KOMIIETEHIIMja HACTaBHOT KaJpa, TaKO Ja je HEONXOJHAa IMEepPMaHEHTHAa aKTUBHOCT Ha
dbopmupamy, pa3Bojy U MOJCTUIIAKY KaIpoBa.

IIn/beBu pasBoja kaapoBa

- AnexkBaTaH pa3BOj HACTAaBHOT Kajpa y (YHKIH]H YCIICIIHHW]E HACTaBHE W HAy4YHE
NeTaTHOCTH;

- YcnocraBbame cHCTEMa MOJPIIKE MIIaguM KaapoBUMa (MOJAPIIKA MacTep |
JTIOKTOPCKUX CTyAuja Kpo3 obe3deheme aena cpeacrara; omoryhaBame ydentha Ha
CTPYYHUM U HAyYHUM CKYIIOBUMA y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY);

- OcnocoOJspaBambe MJIaJOT HAaCTaBHOT KaJpa 3a HAYYHOHCTPAKUBAUKH paj Kpo3
MOJICTUIIAKbE Y TOKY JOKTOPCKHX CTyduja (HagoKHaJa Jella MaTepHjaTHUX
TPOIIKOBA 32 UCTPAKMBAKa; YKJbYUHBAKE Y PajJ Ha MPOjeKTUMa Koje puHaHCHUpa
[TokpajuHcKu cekpeTapujarT 3a HayKy y oOpa3zoBame; MOJpIIKa 3a J0JaTHA
ycaBpIlIaBama);



VYcnocraBibambe cucTeMa 00jaBJbHBaKka M MPE3CHTAIMje CTPYYHHUX M HAYIHHX
pe3yaTara MIIaIuX KaJpoBa;

HabaBka cTpydHe U Hay4dHe JTUTEpaType U3 HHOCTPAHCTBA.

AxTuBHOCTH Yy oKkBUPY IIporpama pa3Boja HacTaBHOT Kajpa

Tlocmynyu Kojuma ce OONPUHOCU CIPYYHOM U Ne0A2OUKOM HANPeO08arby HACMABHUKA U
capadHuka OJTHOCE CE Ha:

obe30chuBame ycimoBa 3a ycaBpIlaBamke HAacTaBHUKA W capajHuKka (HabOaBka
JuTepaType Ha CTPaHOM Je3WKy, MOTyhHOCT Ja ce TIPe3eHTY]y Hala3u
HCTPpAXHMBAKka HA HAYYHUM M CTPYYHHMM CKYIOBHMA y 3€MJbM U HUHOCTPAHCTBY,
MoryhHoct na ce mpeko HMHTepHera yhe y npyre Oumbimuoreke u paobhe 1o
aJIcKBaTHUX HACJIOBA...);

nojcTHIlake U o0e30ehuBame cpefcTaBa 3a mucame M 00jaB/bUBaKE YIIOCHHUKA,
NPUPYYHHUKA, MOHOTpAadCKUX CTyAHja y OKBUPY M3maBauke AETaTHOCTH IIKOJIE
(HayyHe u cTpyuyHe myOnukauuje omoryhaBajy mNpeHOC HOBOT 3Hama U
KOMYHHUKaIujy Mmehy crpyumanuma);

MIPOMOBUCAE UCTPAKUBAYKOT Pajia U YKIbYUHMBaWkha y UCTPAKMUBAYKE MIPOjEKTE;
OpraHN30Bakbe HAYYHUX CKYIIOBA Y CaM0Oj HHCTHTYIIH]HU;
aKTHBHO ydernrhe u cpoBol)eme ceMUHapa CTPYYHOT yCaBpIllaBama;

MIPOMOBHCAamkhEe KIbUTa HACTAaBHHKA M capajJHUKa O00jaBJbeHUX Y OKBHUPY HAIIe
W3naBauke IemaTHOCTH;

CHUCTEMATCKO npahefbe U MMOACTUIAKLC MEAATrOIKUX, UCTPAKUBAYKUX U CTPYUHHUX
AKTUBHOCTH HACTaBHUKA U CapaJIHUKA,

MOJICTHIIAahE AHTAKOBAakba HA CTPYYHHM M HAyYHUM CKYIIOBHMa y 3€MJbH U
WHOCTPAHCTBY C MMCAHUM CAoIIITEeHUMa (OBa ydemniha Cy jeaH o]l HajBaXHUJUX
yCIIOBA 32 pa3BHUjamkbE 3HAKA U BEIITHHA),

pa3BOj MOOWMIJTHOCTH HAaCTaBHOT Kajpa (TUME ce TONmpHHOCH moBehamy KBaauTeTa
HACTaBHOT NpOIIeca U KBAIMTETHH]EM OCTBapUBaby CTYACHTCKUX MIpOrpama);

ydecTBOBame y npojektuma EBpornicke yHuje (Temmyc, Epacmyc uta.) (mpuimke ga
ce Kpo3 ydemhe Ha 3ajeJHUYKHMM IPOjEKTHMA BPIIM aHAJIW3a COICTBEHOT paja,
pa3Bujajy camopedIeKCHBHE BEIITUHE UT/L.);

CaMOBPETHOBAE W BPEIHOBAE O] CTPAHE CTYACHATa HACTAaBHUKOBE IEIaroIke
CIIOCOOHOCTH U CII.

Hacmaenuyu u capaonuyu epeonyjy ce:

CYMOM HAaYYHC KOMIICTCHTHOCTH,

OpojeM W BpPCTOM HAay4HHX Ipojekara (JIOKaJHU, pPEerHOHAJIHH, MehyHapoaHH) y
KOjUMa HACTaBHULIM M CapaHHUIIN YUECTBY]Y;

OpojeM W BpPCTOM TMpojekaTa KojuMa Bucoka ImKojia CTPYKOBHUX CTyIuja 3a
Bacniutaue ,,Muxawno [Tanos* y Bpuiy pykoBoau;



e 0OpojeM M BPCTOM HAyYHUX CUMIIO3HjyMa (CTPYYHUX M HAYYHHX CKYIOBA) KOj€ OBa
WHCTUTYIIM]ja OpraHu3yje;

e HUBOOM Mel)yHapoJHE pa3MeHe CTy/eHaTa, HACTABHUKA U CapaJHUKa;
e 0OpojeM U BpPCTOM Hay4YHHUX M CTPYYHHUX IMyOJUKaIMja Koje 00jaBibyje;

® YJAHCTBOM HEHHX HACTaBHHKA y MelyHapoJAHMM M HAalMOHAJIHUM HAayYHUM
APYIITBUMA U aKaJieMujama;

e OpojeM U BPCTOM HAYYHUX MPU3HAKA U CII.

[Iporpam pa3Boja Kaapa MpeTHOCTaB/ba aHAIM3Y AKTUBHOCTH KOj€ IMPEKTOp,
medoBu Karenapum W crapuju/MCKyCHUjU HAcCTaBHMLM 00aBJbajy y IHJbY adupmanuje
capaaHuka (Mmaaux kazaposa). C o03MpoM Ja je BakaH LUJb Y 00JIacTH pa3Boja Kajapa
00e30ehuBame KBaMTETAa HACTAaBe, KA0 M KBAJIMTETA pajaa Miahux KaapoBa, MOJCTHYE CE
YKJbYUHBAkHE CapaJHUKA Y MCTPAXHMBAYKH paJ Ha MPOjeKTHMA, Y CTATHCTHUYKY 0Opamy
HoJiaTaKka HaKOH HCTPaKMBamka, TEXHUUKY MOJPIIKY, MpUIIpeMy 300pHHKA Ca OKPYTIHX
CTOJIOBAa TOCBEheHMX MapOBUTOCTH M KPEATHBHOCTH, Ka0 M Yy TPHIPEMY dYacoluca
LYCTpaknBama y meaaroruju’.

Bucoka mikona cTpykoBHUX cTyauja 3a Bacmutade ,,Mwuxauno [TamoB®™ y Bpmrry
YCIIOCTaBUJIA j€ BUCOK CTEMEH Capajiie ca IPYT'MM BHCOKOIIKOJCKMM HHCTHUTYIHjaMa Y
3eMJbU U MHOCTPAHCTBY, LITO je 3a MJaJie KoJjiere BeoMa 3HauajHo. Ox moceGHOTr 3Hauaja je
mro [1Ikona nma Beoma pa3BujeHy M3aBauKy JAEJaTHOCT Y OKBHPY Koje Mitahu Kajgap uma
OpUIMKY Ja IyOJNUKyje CBOje Marucrapcke W JOKTOpcke pamoBe. HacrtaBHuim u
CapaJIHAIM YYECTBYjy Y HAy4yHO] M OpraHu3anuoHoj mpurpemu OKpyIJMX CTOJNOBA
(ydgecTByjy ca caommTekhUMa, UMy CTPYYHE U HAyYHE PaJoBe) U IPYruM aKTUBHOCTHMA
y OKBHPY KyATYpHE 1 jaBHe aenatHocty [Ikore.

CXoHO CTapOCHO] CTPYKTYPH HAaCTAaBHOT KaJIpa, CUCTEMATCKU U OJIarOBpPEMEHO ce
IUIaHupa oOHOBa M MoMiajuBamke HACTABHOT KaJapa y3 OpraHM3allMOHY U (pUHAHCH]CKY
nomMoh MiaauM KaapoBuMa.

On WCKYCHMjUX HacTaBHMKa (MEHTOpa) OdYeKyje ce ajekBaTHO mpaheme Hu
KOHTUHYHPAHO CaBETOBAmE capaJgHuMKa. KBaJWUTETHO MEHTOPCTBO 3aBHCH  OJ
ycaBpIllaBaa CBHUX Y KOJIEKTUBY, O Y€MYy cC€ Takohe mepMaHeHTHO OpuHe. Y IHIbY
yHanpehuBama KOMIETEHIIMja CBHX KaapoBa (a moceOHo wMiahux), Kareape 1o
IUIAaHUPAaHUM TpoTrpaMHMMa, aHTaxyjy rocryjyhe mpenaBaue W3 3eMJbe M MHOCTPAHCTBA
(yriemHe crpydmake, npodecope, HaydyHHUKE), YUME CE€ JONPUHOCHU Pa3BOjy 3Hama M
CIOCOOHOCTH KPUTHYKOT MIPUCTYIIA CTPYUHO], IEAAromIkoj U Hay4HOj I€TaTHOCTH.

Onrosapajyha naxma y pa3Bojy KaJpoBa MpHaje ce u3rpahuBamy capagHUIKUX
0JTHOCA y KOJIEKTHBY, HETOBaIYy KOJIETHjaIHE Pa3MEHE MCKyCTaBa CTapHjuX W miahux, y
MMO3UTHUBHO] aTMOchepH.

Ha cennunama Karenapa ananusupajy ce KagpoBcke morpede, JOHOCE U CIPOBOJIE
Mepe 3a yHanpehuBame pa3Boja MIIaJor Kaapa U Npo(ecHOHATHUX KOMIETEHIM]ja CBUX
3aroCICHHX.

IIpoepamom pazeoja nacmasHoe kaopa npeosuhene cy cieoelie akmugHOCmu:

- VaanpehuBame mocTojehnx 3HaWma CTaTHUM YycaBpllaBakblMa M Pa3MEHOM
HAay4YHO-CTPYYHHUX MCKYCTaBa y 3¢MJbU U HUHOCTPAHCTBY;

-V muipy 06e30ehuBama moTpeOHOr CONCTBEHOT HACTABHOT Kajpa y KOHTUHYHUTETY,
[[Ikoma Kpo3 TOACTHIA] HAYYHO-HCTPAKHBAYKOT paga omoryhaBa CTHIAmE
pedepeHiin TOTpeOHUX 3a CTHUIAKE JOKTOPCKUX 3Bama, IITO Behem Opojy
HacraBHMKa y [IIkomnu;



- Ilpujem HOBHX acHCTEHATa Kao CTAJHM 3a/1aTak OCIIOCO0JbaBamba MOJMIIATKA;

- Hama adupmanuja OKpyriumx cTOJIOBa NMOCBENEHHMX TEMAaTHUIM JapOBUTOCTH U
KpeatuBHocTH y opranum3zanuju lllkome, kako y mormemy mTo Beher Opoja
peepeHTHHjUX YYEeCHUKA, TaKO M Yy MOMNIeNy IITO KBAJIUTETHUJUX pEICH3H]a,
JTONPUHOCH KBAINUTETY HAyYHUX pedepeHnn HacTaBHOT Kanapa [lIkoe;

- Jaspa apupmanuja yaconmuca , JicrpakuBama y megjarordju’’ 3HayajHa je u3 BHILE
acrmekara M 3a MHCTUTYIIH]Y U HAaCTaBHU Kaaap (MOceOHO 300T YKIbYUHBamba Y HOBE
0a3e MHACKCUPAHUX YacOIHCa);

- VYcaBpmaBame KaapoBa Koje oOyxBara Jajbeé aKTHBHO ydermhe Ha
MYJATHIUCIMILIMHAPHUM TpojekTuMa (Hip. Temnyc), koju adpupmunty bonomcku
npouec, EBporicke cTtangapie n Mozene BHCOKOIIKOJICKOT oOpa3oBama, EBporcke
CTaHJap/e 3a OCHUTypame KBAJIWTETa BUCOKOT 00pa3oBama, Ka0 U MOOMIIHOCT
HACTaBHMKA U pa3MEHY yCKyCTaBa,

- VxipyunBame y MelhyHaponHe mpojekre U (QoHAOBE H3 KOjUX Ou ce Kpo3
onromapajyhe momene capaame Moria JTOOWTH HaMEHCKa CpeACTBa 3a HabaBKy
Jiefia HOBE OIpeMe, MJIM OCUTYpPaTH ycaBpllaBame WM CTUICHIUpame oapeheHor
Opoja moyra3HuKa TIOKTOPCKUX CTY/IH]a.

- Tlommzame HUBoa HHGOPMATHYKOT 3HaWHa M TNPUMEHa OAroBapajyhux
aIJIMKaTUBHUX MTPOTPAMCKUX MaKeTa y 00pa3oBHOj 1EIaTHOCTH.

- CranHo ycaBpIlIaBame 3Hamba CTPAHUX jE€3UKa, a IPEBACXOHO SHIJIECKOT je3UKa.

- VaanpehuBame TpaHchep3aTHUX BEIITHHA HACTABHHUKA/IIA.

[Tpornec ananu3ze notpeda U pa3Boja Kaapa Ha BUCOKO] MIKOIM CTPYKOBHHX CTYIHja
3a BacnuTaue ,,Muxauno [lamos* y Bpiity je nmepManeHTaH U y GyHKIHJH j& TTOAM3AMHA
KBaJIUTETA pajia OBE 0Opa3oBHE MHCTHUTYLHjE KOja 3a MpUIpeMame Oyayhux BacmuTaua
HacToju na o0e30enr KBAJUTETHE BHCOKOIIKOJICKE HACTAaBHUKE KOJH KOHTHHYHPAHO
pa3BHjajy CBOja 3Hama, BEIITHHE, BPEJHOCTH, YMME CBOJUM CTyIEHTHMAa YKa3zyjy Ha
B)KHOCT LIEJIOKUBOTHOT yUeHa.



